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1. Паспорт Программы развития МАОУ гимназии «Мариинская» на 2026-2030 годы 

Полное 

наименование   

Программа развития муниципального государственного 

автономного общеобразовательного учреждения гимназии 

«Мариинская» 2026-2030  

Документы, 

послужившие  

основанием для 

разработки 

Программы развития 

- Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»; 

- Федеральный закон от 23 июня 1998 г. №124 – ФЗ «Об 

основных гарантиях прав ребенка» (в ред. от 02.12.2013 г. № 

328-ФЗ); 

- Указ Президента Российской Федерации от 21.06.2021г  № 

474 « О национальных целях развития Российской Федерации 

на период до  2030 года» 

- Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 

809 «Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных ценностей»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 17.05.2023г. 

№358 ««О Стратегии комплексной безопасности детей в 

Российской Федерации на период до 2030 года»; 

- Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная 

Указом Президента РФ от 09.05.2017 №203; 

- Федеральный закон от 17.07.2022 № 261- ФЗ «О российском 

движении детей и молодежи»; 

- Устав Общероссийского общественно-государственного 

движения детей и молодежи «Движение первых»; 

- Распоряжение Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р 

«Об утверждении Стратегии развития воспитания в 

Российской Федерации на период до 2030 года»; 

- Приказы об утверждении Федеральных государственных 

образовательных стандартов; 

- Государственная программа Ростовской области на 2019 -

2030 годы «Развитие образования» (постановление 

Правительство Ростовской области от17.10.2018г.  № 646, с 

изменениями от 19.04.2025г.); 

- Муниципальная программа города Таганрога «Развитие 

образования» (постановление Администрации города 

Таганрога от 13.11 2018г. № 2142, с изменениями от 

20.02.2025г. № 398); 

-Устав МАОУ гимназии «Мариинская»; 

-Локальные акты МАОУ гимназии «Мариинская» 

Цель  

 

- Повышение конкурентных преимуществ гимназии как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

- Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение 

обновлений. 

- Развитие профориентационной работы и сотрудничество с 

организациями - партнерами. 

- Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с 

общероссийскими показателями качества общего 

образования. 

- Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 



4  

антитеррористической защищенности объектов организации. 

- Создание условий для получения каждым учеником 

высокого качества конкурентоспособного образования, 

обеспечивающего его профессиональный и социальный успех 

в современном мире. 

Комплексные задачи 

Программы развития 

- Повысить качество образовательной деятельности на основе 

актуализации содержания образовательных программ и 

совершенствование системы оценки качества результатов 

образования, включающей повышение объективности 

оценивания; 

- Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, 

чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить 

качество уже оказываемых помочь учащимся в выборе 

будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз; 

- Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через создание условий получения образования, его 

индивидуализации в соответствии с потребностями и 

возможностями обучающихся; 

- Создать условия для самореализации и раскрытия таланта 

каждого ученика в интересах формирования 

конкурентоспособной, социально ответственной, гармонично 

развитой, творческой личности выпускника гимназии на 

основе духовно-нравственных ценностей народов Российской 

Федерации, исторических и национально - культурных 

традиций; 

- Расширить возможности образовательного партнерства для 

увеличения доли участия учеников в профессиональных 

пробах и профориентационных мероприятиях; 

- Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования; 

- Создать условия для повышения эффективности системы 

профессионального развития педагогов, включающую 

диагностику профессиональных компетенций, повышение 

квалификации, адресную методическую помощь и 

сопровождение в рамках наставничества; 

- Создать мотивационное школьное пространство как важный 

элемент школьного климата и повышение эффективности 

психолого-педагогического сопровождения; 

-Модернизировать материально-техническую базу 

образовательного процесса, создать современную цифровую 

инфраструктуру; 

- Повышение безопасности в организации в отношении детей 

и работников, посетителей. 
 

Планируемые 

результаты 

реализации 

программы развития  
 
 

- обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся; 

- продолжение работы по профориентации учащихся с 

использованием сетевого взаимодействия образовательных 

учреждений; 
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- Стабильные положительные результаты, достигнутые 

учениками, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования; 

-  Сформирована готовность выпускников гимназии к 

дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике и быстро меняющихся 

условиях; 

- Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны учеников; 

- Педагоги гимназии овладели цифровыми ресурсами, 

необходимыми для успешного решения задач современного 

образования в условиях ФГОС; 

- Создана эффективная система информационного 

обеспечения образовательного процесса. 

Сведения о 

разработчиках 

- Администрация гимназии «Мариинская»; 

-Рабочая группа педагогических работников гимназии 

«Мариинская» 

Период реализации С 2026 года по 2030 год – 5 лет 

Этапы реализации 

программы развития 

 

I этап (подготовительный) – 2026- 2027 гг; 

II этап (реализация) – 2027 -2029 гг.; 

III этап (обобщающий) – 2030 г. 

I этап – 

подготовительный  

 

Программа развития будет реализована поэтапно в период с 

2026 по 2030 годы. 

Первый этап (2026-2027 гг.): 

 разработка документов, направленных на методическое, 

кадровое и информационное развитие образовательной 

организации, проведение промежуточного мониторинга 

реализации Программы развития, разработка новых и 

корректировка имеющихся подпрограмм; 

 приведение образовательной системы гимназии 

«Мариинская» в соответствие с задачами Программы 

развития и определение системы поэтапного мониторинга 

реализации плана мероприятий.  

II этап – реализация Второй этап (2027-2029 годы): 

 реализация мероприятий плана действий Программы 

развития; 

  реализация и корректировка нормативных документов в 

соответствие с изменениями ФГОС НОО, ФГОС ООО и 

ФГОС СОО;  

 реализация образовательных и воспитательных проектов и 

подпрограмм; 

 нормативно-правовое сопровождение реализации 

Программы развития; 

 осуществление системы мониторинга реализации 

Программы развития;  

 текущий анализ промежуточных результатов.  

III этап – 

обобщающий 

Третий этап (2030 г.) - аналитико-обобщающий: 

 итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 

 анализ итоговых результатов мониторинга реализации 
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Программы развития; 

 обобщение позитивного опыта осуществления 

программных мероприятий; 

определение целей, задач, перспектив и направлений 

стратегии дальнейшего развития гимназии. 

Порядок 

финансирования 

программы развития  

Выполнение Программы развития осуществляется за счёт 

средств бюджетного финансирования, привлечения 

внебюджетных средств (средств призовых фондов и 

различных форм поощрения муниципальными, городскими, 

региональными, российскими и международными 

программами, семинарами, конкурсами). 

Контроль реализации   Директор гимназии и администрация в пределах своих 

полномочий и в соответствии с законодательством: 

 осуществляют организацию, координацию и контроль 

реализации Программы развития; 

 вносят в установленном порядке предложения по 

уточнению Программы развития с учетом складывающейся 

социально-экономической ситуации; 

 обеспечивают контроль целесообразности использования 

средств; 

 готовят публичные отчёты о результатах реализации 

направлений и проектов Программы развития; 

- обеспечивают условия для презентации полученных данных 

образовательному сообществу. 
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2.Информационная справка об организации 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать: 

 1. Полное и сокращенное (при наличии) наименование ОО в 

соответствии с Уставом: муниципальное государственное 

автономное общеобразовательное учреждение гимназия 

«Мариинская»/ МАОУ гимназия «Мариинская» 

2. Дата создания (основания): 30 августа 1861г. 

3. ИНН: 6154089592 

4. Учредитель: муниципальное образование «Город Таганрог» 

5. Сведения о лицензии (номер и дата): 

 № Л035 – 01276- 61/00287090  от  27.03.2025 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и 

фактический адрес): 347900, г. Таганрог Ростовской области, 

пер. Комсомольский д.7 

 7. Контакты: телефон ОО, адрес электронной почты ОО, адрес 

официального сайта ОО в сети «Интернет»: 8(8634) 61-25-06,  

mariinsraya@tagobr.ru / http://mariinskaya.ru 

Сведения  

об обучающихся 

На  1 июля 2025 года  в гимназии сформировано 29 классов с 

общей численностью  820  учеников. 

- 10 классов на уровне начального общего образования с 

наполняемостью  302  ученика; 

- 15 классов на уровне основного общего образования с 

наполняемостью 416 ученика; 

- 4 класса на уровне среднего общего образования с 

наполняемостью 99 ученика. 

Краткая характеристика 

организационно-

педагогических условий 

Управление гимназий осуществляется на основе сочетания 

принципов единоначалия и коллегиальности.  

Органами управления гимназии являются: 

- Директор; 

- Общее собрание работников; 

Педагогический совет; 

- Совет гимназии; 

- Наблюдательный совет гимназии; 

- ШУС. 

Методический совет гимназии координирует работу 

методических объединений и творческих педагогов. Членами 

методического совета являются администрация гимназии и 

руководители методических объединений. 

Главными звеньями в структуре методической службы 

Гимназии  являются школьные методические объединения.  

Сформировано шесть МО: 

учителей начального образования; 

учителей гуманитарно-филологических дисциплин; 

учителей иностранного языка; 

учителей физико-математических дисциплин и ИКТ; 

учителей здоровьесбережения, ОБЖ и культуры; 

классных руководителей. 

В целях учета мнения учеников и родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних обучающихся в 

mailto:mariinsraya@tagobr.ru
http://mariinskaya.ru/
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гимназии действует Совет Гимназии и Наблюдательный совет 

Гимназии. 

В Гимназии реализуются основные образовательные 

программы, разработанные на основе требований ФГОС и 

ФОП НОО, ФОП ООО, ФОП СОО.  

Образовательные программы разработаны с участием 

Управляющего совета Гимназии, который обеспечивает 

государственно- общественный характер управления 

образовательной организации. 

Основные образовательные программы определяют 

содержание и организацию образовательного процесса на всех 

уровнях образования: 

- основная образовательная программа начального общего 

образования (ООП НОО), 1-4 классы, срок реализации – 4 года; 

- основная образовательная программа основного общего 

образования (ООП ООО), 5-9 кассы, срок реализации – 5 лет; 

- основная образовательная программа среднего общего 

образования (ООП СОО),, 10-11 классы, срок реализации 2 

года. 

При составлении ООП НОО, ООП ООО и ООП СОО учтены 

специфика и особенности образовательных потребностей, 

запросы участников образовательных отношений. 

Внеурочная деятельность в 1-11 классах реализуется в полном 

объеме. Обязательными являются информационно-

просветительские занятия «Разговоры о важном», занятия по 

формированию функциональной грамотности и занятия, 

направленные на удовлетворение профрриентационных 

интересов и потребностей «Билет в будущее - Профминимум». 

Вариативный компонент гимназии представлен внеурочной 

деятельностью, направленной на реализацию особых 

интеллектуальных и социокультурных потребностей учеников, 

на удовлетворение  интересов и потребностей ребят в 

творческом и физическом развитии, помощь в самореализации, 

раскрытии и развитии способностей и талантов, спортивно-

оздоровительная деятельность. 

Материально-техническое обеспечение Гимназии позволяет 

реализовывать образовательные программы. В Гимназии 

оборудовано 32 учебных кабинета, которые оснащены 

современной  мультимедийной техникой, в том числе: 

- лаборатория по физике; 

-лаборатория по химии; 

-лаборатория по биологии; 

- два компьютерных класса; 

- кабинет технологии. 

На втором этаже расположен актовый зал, оборудованы буфет, 

два спортивных зала. В гимназии имеется медицинский 

кабинет, библиотека. 

Информационно-образовательная среда представлена 

медиатекой (презентации, электронные энциклопедии, 

дидактические материалы) и ресурсами ФГИC «Моя школа». 

Фонд библиотеки соответствует требованиям ФГОС. 

Сведения о режиме Режим работы Гимназии в 1-11 классах осуществляется по 6 -



9  

деятельности ной дневной учебной неделе. 

Образовательная деятельность осуществляется в одну смену. 

Обеспечена занятость учащихся по интересам в рамках 

дополнительного образования и курсов внеурочной 

деятельности.  

Учебные занятия в 1-х классах проходят с соблюдением 

следующих дополнительных требований: 

- «ступенчатый» режим обучения, а именно в сентября и 

октября по 3 урока в день по 35 минут, с ноября по декабрь по 

4 рока в день по 35 минут, с января по май по 4 урока в день и 

один день 5 уроков по 40 минут; 

- дополнительные недельные каникулы в феврале (в середине 

третьей учебной четверти). 

Продолжительность учебного года составляет: 

- для обучающихся 1-х классов – 33 учебные недели; 

- для обучающихся 2-4-х, 5-8-х,, 10-х классов – 34 учебные 

недели; 

- для обучающихся 9-х, 11-х классов -34 учебные недели (без 

учета прохождения ГИА). 

Продолжительность каникул в течение учебного года 

составляет 30 календарных дней. 

Сведения о работниках 

ОО 

Педагогический коллектив Гимназии насчитывает 45 человек, 

включая -  внешних совместителей: 

- педагог-психолог -1; 

- педагог-организатор  -1; 

- педагог-библиотекарь -1; 

- советник директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями -1. 

Высшее профессиональное учителя -  45; 

- образование имеют - 43 человек ( 96 %). 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией – 

6,6%. 

 Доля педагогов с высшей квалификационной категорией – 71 

%. 

Количество работников, имеющих ученую степень, звание, 

ведомственные награды:  

- имеющих ученую степен (кандидат педагогических наук)- 

1чел; 

имеющих ученую степен (кандидат филологических наук)- 

1чел; 

- имеющих ведомственные награды -10; 

- победители (призеры, лауреаты) профессиональных  

конкурсов -… 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные 

наградами: 

- Почетный работник общего образования РФ – 2 чел.; 

- Отличник Просвещения – 1 чел.; 

- Почетная грамота Министерства образования РФ – 9чел . 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

- Гимназия «Мариинская» - инновационное образовательное 

учреждение, целью работы которого является постоянное 

совершенствование инструментария учебно-исследовательской 
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партнеров деятельности, форм её организации, направленных на 

формирование творческого и критического мышления 

обучающихся. Используя компетентностную образовательную 

модель, учреждение соответствующим образом организует 

учебный процесс, систему управления, деятельность 

педагогического коллектива, систему оценивания 

образовательных результатов учащихся. 

В рамках социального партнерства осуществляется 

сотрудничество:  

 

- ГКО «Таганрогское» реализация совместного плана работы 

по духовно-нравственному и патриотическому воспитанию 

учащихся; 

- МБУК ДК «Фестивальный»: посещение мероприятий, 

участие коллективов ДК в гимназических мероприятиях; 

- МУ «Районный краеведческий музей» п.Матвеев-Кургана: 

посещение мероприятий. 

- ФГБОУ ВПО «Донской государственный технический 

университет»; 

- ГБУК РО «Таганрогский художественный музей»: посещение 

мероприятий музея; 

- ГБУК РО «Таганрогский государственный литературный 

музей- заповедник»» участие учащихся в экскурсиях, в том 

числе с использование Пушкинской карты, музеев «Домик 

Чехова» «Лавка Чеховых», «Историко-краеведческий музей», 

«Градостроительство и  быт Таганрога», музей дрессировщика 

А.А.Дурова, музей писателя И.Д. Василенко, литературный 

музей А.П.Чехова. 

- МБУ ДО ЦВР: членство обучающихся в ДОО «СКИФ» ….., 

успешное участие в мероприятиях центра; 

- МБУ ДО «Центр технического творчества»; 

- ФГАОУ ВО  «Южный Федеральный университет» 

- МБУК «Центральная библиотечная система г.Таганрога». 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Коллектив Гимназии награжден: 

- Диплом за I в муниципальном этапе  Всероссийского проекта 

«вызов Первых» в г.Таганроге   Ростовской области; 

- Свидетельством «Лучшие школы России»  Гимназия занимет 

170е место в Рейтинге лучших школ Ростовской области по 

количеству выпускников, поступивших в ведущие вузы 

России; 

- Дипломом номинанта во Всероссийской профессионально-

общественной инициативы «Родительское признание – 2024»; 

- Сертификатом участника проекта «Лидер школы России»; 

- Дипломом II степени открытого городского вокального 

конкурса патриотической песни «Время выбрало нас»», а 

номинации «малые формы» III возрастная категория; 

- Сертификатом за победу в конкурсе с отбором на стажировку, 

проведенном в рамках проекта Кадровый резерв учителей 

информатики; 

- Дипломом Призера муниципального этапа Регионального 

чемпионата по оказанию первой помощи; 

- Грамотой за I место в городском конкурсе, посвященной 80- 
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летию  Победы в Великой Отечественной войне «Букет 

Великой Победы»; 

- Грамотой за победу в номинации «Лучшая методическая 

программа»  конкурса программ по профилактике и 

преодолению буллинга в образовательных организациях;  

- Грамотой за III место в номинации «Накопление батареек» в 

рамках городской акции по сбору макулатуры, накоплению 

батареек и пластика «Полезный сбор – 2025»;  

- Учащиеся Гимназии становятся ежегодными победителями и 

призерами заключительного этапа многопрофильной 

инженерной олимпиады «Звезда» по русскому языку и 

естественным наукам, призерами муниципального  и 

регионального этапов ВсОШ;  
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

С 2023 года гимназия «Мариинск4ая» участвует в проекте «Школа Минпросвещения России», с целью установления 

соответствия данному проекту два раза в год проходить самодиагностику. 

 В ноябре 2024 годв МАОУ гимназия «Мариинская» приняла участие в самодиагностике в рамках проекта «Школа 

Минпросвещения России». Структура диагностики включает в себя 8 направлений, каждое из которых включает в себя от 10 до 21 

показателей. Всего показателей, по которым проводилась самодиагностика – 112. Данные показатели оценивались тремя различными 

способами: да/нет или 1/0 баллов по шкале от 0 до 2 баллов и по шкале от 0 до 3 баллов. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и 

в целом).  

№ Показатель 

оценивания 
Значение 

оценивания 
Балльная 

оценка 
Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности 

(критический 

показатель 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации проектной 

и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация не менее 2 

профилей  и 

нескольких различных 

индивидуальных 

учебных планов 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

3 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 

100% учителей 

используют 

программы учебных 

предметов, 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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классы) (критический 

показатель) 
содержание и 

планируемые 

результаты которых 

не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных рабочих 

программ учебных 

предметов 

4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями 

Обеспечено 

учебниками в полном 

объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Не актуализирован 

перечень 

учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

Применение 

электронного учета 

библиотечного 

фонда. 

 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

 

Привлечение 

внебюджетных 

фондов (грантов, 

инвестиций). 
Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 

 

 

Прогнозирование 

динамики 

контингента 

обучающихся, 

разработка 

перспективного 

плана закупки 

учебников. 
Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых 

ресурсов. 

Разработка системы 

контроля 

использования 

финансовых 

ресурсов. 
Отсутствие 

своевременного 

- Изучение 

нормативной базы 
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обеспечения 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме. 

(федеральный 

перечень 

учебников). 
- Проведение 

анализа наличия в 

полном объеме 

учебников и 

учебных пособий. 
-Организация поиска 

и обмена 

учебниками с 

другими 

общеобразовательны

ми организациями. 
- Обеспечение 

регулярного 

контроля 

своевременного 

оформления  заказа 

на обеспечение 

общеобразовательно

й организации 

учебниками и 

учебными 

пособиями в полном 

объеме. 

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Углубленное изучение 

одного или более 

предметов 

реализуется не менее 

чем в одном классе в 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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трех и более 

параллелях со 2 по 9 

класс 

7 Реализация и 

соблюдение 

требований локального 

акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и 

соблюдение 

требований локального 

акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Наличие выпускников 

11 класса, 

получивших медаль 

«За особые успехи в 

учении», которые 

набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 

70 баллов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования. 

Необъективность 

текущего и 

итогового 

оценивания 

 

- Повышение 

методической 

грамотности 

педработников по 

соблюдению 

принципов 

объективного 

оценивания. 
- Контроль качества  

используемых  при 

проведении 

контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 

материалов, 

обеспечение 

включения в 

измерительные 

материалы заданий в 

формате ЕГЭ, 

проверяющих знания 

и умения, 

предусмотренные 

кодификаторами 
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проверяемых 

требований к 

результатам 

освоения основной 

образовательной 

программы среднего 

общего образования 

и элементов 

содержания для 

проведения единого 

государственного 

экзамена (ФИПИ). 
- Контроль 

соблюдения 

требований 

локальных актов, 

регламентирующих 

формы, порядок и 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестацию 

обучающихся. 
- Обеспечение 

проведения 

процедур внешней 

независимой оценки 

качества подготовки   

обучающихся. 
- Обеспечение 

использования 

технологии 

проведения 

оценочных процедур 

в формате 
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независимой 

диагностики 

(конфиденциальност

ь измерительных 

материалов, 

проведение 

оценочной 

процедуры 

учителем, не 

работающим в 

классе, присутствие 

независимого 

наблюдателя при 

проведении 

оценочной 

процедуры, 

организация 

проверки работ 

независимым 

экспертом или 

"перекрестной" 

проверки). 
Развитие культуры 

академической 

честности 

обучающихся и 

педагогических 

работников. 
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Отсутствие 

системы работы 

школы по 

подготовке к ЕГЭ, 

в том числе 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи 

в учении».   

 

-Анализ 

результативности 

образовательной 

деятельности, в том 

числе в аспекте 

наличие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из предметов 

ЕГЭ менее 70 

баллов. 
- Анализ 

объективности 

результатов  

текущего контроля 

успеваемости, 

промежуточной и 

итоговой аттестации 

обучающихся. 
- Организация 

экспертизы качества 

реализуемых 

рабочих программ 

учебных предметов. 
-Организация  

контроля  

результативности  

профильного и 

углубленного  

обучения, обучения 

по индивидуальным 

планам. 
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Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи 

в учении» к ЕГЭ. 

- Организация 

адресной 

организационно-

методической 

помощи педагогам в 

вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 
- Внедрение 

мастерства и 

наставничества для 

персонифицированн

ой помощи 

педагогическим 

работникам в 

вопросах  

подготовки и 

сопровождения 

обучающихся,  

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи в 

учении». 
- Организация 

обучения 

педагогических 

работников на 

курсах повышения 

квалификации по 

совершенствованию 
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предметно-

методических 

компетенций,  в том 

числе на курсах по 

подготовке 

экспертов для 

работы в 

региональной 

предметной 

комиссии при 

проведении 

государственной 

итоговой аттестации 

по образовательным 

программам 

среднего общего 

образования. 

11 Образовательная 

организация не входит 

в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

Образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по итогам 

двух предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

   

12 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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13 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших аттестаты 

о среднем общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса 

«Разговоры о важном» 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 10 часов 

еженедельных занятий 

внеурочной 

деятельностью 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном этапе 
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 

- Создание системы 

работы с 

одарёнными детьми, 

включающую 

выявление, 

поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
- Повышение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 
- Обеспечение 

разработки 
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программ 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
- Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
- Обеспечение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в школьном 

туре ВСОШ. 
- Анализ 

результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 
- Создание системы 
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мер морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении. 
- Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении. 

 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

- Осуществление 

анализа результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 
- Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заклю

чительном  этапе 
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ВСОШ. 
- Организация  

развития предметно-

методических 

компетенций 

учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 
- Привлечение 

педагогических 

работников в 

качестве эксперта, 

члена жюри на 

различных этапах 

проведения 

олимпиады. 
- Привлечение 

партнеров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 

16 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие победителей 

и (или) призеров 

регионального этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

- Создание системы 

работы с 

одаренными детьми, 

включающую 

выявление, 

поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  
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обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 

одаренности. 
- Повышение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 
- Обеспечение 

разработки 

программ 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
- Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
- Обеспечение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в школьном 

туре ВСОШ. 
- Анализ 
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результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 
- Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении. 
- Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

- Осуществление 

анализа результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 
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заключительного 

этапа. 
- Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заклю

чительном  этапе 

ВСОШ. 
- Организация  

развития предметно-

методических 

компетенций 

учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 
- Привлечение 

педагогических 

работников в 

качестве эксперта, 

члена жюри на 

различных этапах 

проведения 

олимпиады. 
- Привлечение 

партнеров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 
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17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ; наличие 

общеобразовательных 

программ, 

реализуемых в сетевой 

форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий 

по обеспечению 

доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в течение 

2 и более лет 
3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в общих 

ЛА на особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью по 

всем вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

20 Обеспечение 

информационной 

Информационный 

блок на официальном 
3 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 
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открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

сайте  

общеобразовательной 

организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

«Знание» организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

21 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

100% педагогических 

работников прошли 

обучение (за три 

последних года) 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

22 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием 

обучающихся 

начальных классов 

(критический 

показатель) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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23 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа 

жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

24 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств 

Более 5 мероприятий 

за учебный год 
3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

25 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережения и 

ее полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

26 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 

27 Диверсификация 

деятельности 

школьных спортивных 

клубов (далее ШСК) 

(по видам спорта) 

От 5 до 9 видов спорта 

в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы. 

 

- Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
- Разработка в 

программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные 

спортивные клубы", 

планирование 

мероприятий. 
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Отсутствие 

квалифицированны

х специалистов. 

 

- Организация 

привлечения 

специалистов из 

числа родителей, 

студентов вузов (4-5 

курс). 
- Обеспечение 

прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление 

выпускников на 

целевое обучение. 
- Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 

Несформированнос

ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

Обеспечение 

корпоративного 

обучения 

управленческой 

команды. 
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Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 

- Обеспечение 

материально-

технической базы 

для организации 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями 

СанПин. 
- Заключение 

договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-

технических 

ресурсов/помещений

. 
- Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы  

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
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Созданный в 

общеобразовательн

ой организации 

спортивный клуб 

не включен в 

Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных 

клубов. 

Организация работы 

по включению 

школьного 

спортивного клуба в 

Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных 

клубов. 

- Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся, 

интерес к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности. 
- Проведение 

разъяснительной 

работы с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической 

культурой и 

спортом, в том числе 

посещению 

спортивных секций, 

школьных 
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спортивных клубов. 

28 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг 

в области физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

29 Участие обучающихся 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц 

Участие обучающихся 

в спортивных 

мероприятиях на 

региональном и (или) 

всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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с интеллектуальными 

нарушениями) 

30 Наличие победителей 

и призеров 

спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц 

с интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие победителей 

и (или) призеров на 

региональном и (или) 

всероссийском уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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31 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне (далее 

‒ ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября 

отчетного года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 

- Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
- Разработка 

системы 

мотивирования/стим

улирования 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Разработка системы 

мотивирования/стим

улирования 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 
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Учителя не 

владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Обеспечение 

обучения педагогов 

по вопросам 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 

Привлечение 

специалистов из 

других организаций 

для подготовки 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 
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и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО. 

32 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

77% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

33 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ. 

 

- Проведение 

мониторинга 

ресурсов внешней 

среды для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования. 
-Заключение 

договоров о 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования в 

сетевой форме. 
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Отсутствие 

ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования. 

 

- Проведение 

мониторинга 

ресурсов внешней 

среды для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования. 
- Заключение 

договоров о 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования в 

сетевой форме. 
- Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения 

ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательно

й организации. 
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части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательн

ой организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 

- Проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, 

кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 
- Материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства, 

использование/прио

бретение 

высокотехнологично

го оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
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Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей 

- Направление 

запроса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для педагога. 
- Организация 

обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки 

кадров. 
- Организация 

методического 

сопровождения 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования. 
- Устранение 

кадрового дефицита 

за счет 

своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения 

молодых 

специалистов 
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дополнительного 

образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из 

других организаций, 

предприятий. 

Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 

Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, 

секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 

дополнительного 

образования по 

всем 

направленностям. 

- Анализ 

дополнительных 

образовательных 

программы на 

предмет качества их 

содержания, 

соответствия 

интересам и 

потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 
- Разработка 

программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и 
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задач 

общеобразовательно

й организации, 

интересов и 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
- Обновление 

методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 
- Обеспечение 

равного доступа к 

дополнительным 

общеобразовательн

ым программам для 

различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
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- Разработка в 

программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", 

планирование 

мероприятий. 

34 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

3 и более 

технологических 

кружка 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

35 Участие обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и (или) 

всероссийском уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

36 Наличие победителей 

и призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие победителей 

и (или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

всероссийском уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

37 Сетевая форма 

реализации 

Сетевая форма 

реализации 

2 Магистральное 

направление 

Развитие 

талантов 
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дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

(организации культуры 

и искусств, технопарки 

Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной 

коллаборации, центры 

IT-куб, Точка роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 2 и более 

организациями 

«Творчество» 

38 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

5 и более объединений 3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

39 Функционирование 

школьного театра 

Функционирование 

школьного театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

40 Функционирование Функционирование 1 Магистральное Школьные   
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школьного музея школьного музея направление 

«Творчество» 

творческие 

объединения 

41 Функционирование 

школьного хора 

Функционирование 

школьного хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

42 Функционирование 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирование 

школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

43 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

44 Количество 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

45 Использование 

государственных 

символов при 

обучении и 

воспитании(критическ

ий показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

46 Реализация рабочей 

программы 

воспитания(критическ

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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ий показатель) 

47 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

48 Функционирование 

Совета родителей 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

49 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

50 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Трансляция опыта по 

организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

51 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуются 

программы по 

каждому из 

направлений 

(краеведение и 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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школьный туризм), 

причем по одному из 

направлений более 1 

программы 

53 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Функционирование 

Совета обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

55 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

56 Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

57 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

58 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

59 Участие обучающихся 

в волонтерском 

движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

60 Наличие школьных Наличие 1 Магистральное Ученическое   
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военно-

патриотических 

клубов 

направление 

«Воспитание» 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

61 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе 

(в соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

62 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя 

директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

63 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/органи

зациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

64 Наличие профильных 

предпрофессиональны

х классов 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские 

и др.) 

» 

65 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

66 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

67 Участие обучающихся 

в моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

68 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

69 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

70 Посещение Да 1 Магистральное Сопровождение   



53  

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций 

и др., направленных на 

профориентацию 

направление 

«Профориентация

» 

выбора 

профессии 

71 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Проведение 

родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Участие обучающихся 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том 

числе для 

обучающихся с 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с 

профессией в рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

75 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию 

(количество 

административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются единые 

подходы к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

76 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о 

системе материального 

и нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования локального 

акта) 

Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

77 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

78 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

Да 1 Ключевое 

условие 

Методическое 

сопровождение 
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методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

79 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

80 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 80% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

81 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 5% до 9% учителей            2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

- Организация 

адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 
- Выстраивание 

взаимодействия с 

различными 

структурами на 

региональном и 

(или) федеральном 

уровнях, 

обеспечивающими 
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персональное 

сопровождение 

педагогических 

работников. 
- Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 

методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных 

методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для 

которых необходима 

разработка ИОМ. 
- Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
- Обеспечение  

анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 
- Обеспечение 

участия 
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представителей 

управленческой 

команды в в 

формировании ИОМ 

педагога. 
- Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки 

и реализации ИОМа. 
- Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога понимания 

своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 
- Проведение 

анализа результатов 

диагностик 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

общеобразовательно

й организации 

(направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

обусловлены 
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нормативно 

закрепленным 

перечнем 

профессиональных 

компетенций: 

предметных, 

методических, 

психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, 

которые связаны с 

трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта 

"Педагог"). 
- Проведение 

мероприятий по 

повышению 

внутренней 

мотивации педагога 

при разработке и 

реализации ИОМ. 
- Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методическим 

сопровождением. 
- Разработка ИОМ 

непрерывного 

развития  

профессионального 
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мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
- Осуществление 

административного 

контроля за 

организацией 

деятельности по 

выявлению 

дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и 

реализации ИОМ. 
Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

82 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

83 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещёнными 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

84 Доля педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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85 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

100% управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

86 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, 

информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета 

Российской Федерации 

(за три последних 

года) 

обучение прошли двое 

или более учителей из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, физику, 

химию 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

87 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

всероссийском уровне 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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88 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов на 

региональном уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 

- Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки 

педагогов к участию 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
- Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по 

принципу "равный" 

учит "равного". 
- Привлечение к 

подготовке 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, 

победителей и 

призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых 

лет, педагогов-

авторов уникальных 

образовательных 

методик. 
- Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в 

подготовке к 
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профессиональному 

конкурсу. 
Применение 

различных видов 

наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в 

группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную 

форму («один на 

один»). 

Не формируется и 

не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 

- Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, 

изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических 

практик. 
- Формирование 

банка авторов 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

- Привлечение 

педагогических 

работников к 
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педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 

участию в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, 

руководителя 

проекта. 
- Разработка  для  

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, 

календаря  

активностей (очные 

и дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и 

диктанты, 

обучающие 

семинары и 

конференции и т.д.). 
- Организация 

участия педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в 

публичных 

мероприятиях 

разных уровней: 

конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
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Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

- Создание системы 

мотивирования/стим

улирования 

педагогических 

работников, 

занимающих 

активную позицию в 

конкурсном 

движении, 

принимающих 

участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
- Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
- Информационная 

поддержка 

финалистов и 

победителей 

профконкурсов 

(билборды, 

видеоролики, 

интервью в СМИ и 

т.п.). 

89 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по 

основному месту 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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работы (штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(крити

ческий показатель) 

90 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств 

и психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие 

в данном 

тестировании(критиче

ский показатель) 

90% обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

91 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

92 Наличие в штате Наличие 1 Ключевое Организация   
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общеобразовательной 

организации 

социального педагога 

условие 

«Школьный 

климат» 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

93 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательн

ой организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

- Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-

дефектолог». 
- Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовательны

х организаций  к 

выполнению 

функций учителя-

дефектолога, 

проведению 

обучающих 

семинаров по 

развитию системы 

работы по оказанию 

помощи целевым 

группам 

обучающихся. 
- Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

учителя-дефектолога 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 
- Решение кадрового 

вопроса путем 
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принятия штатного 

специалиста 

(учителя-

дефектолога). 
- Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными 

центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

94 Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога с 

автоматизированным 

рабочим местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

95 Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 

каждой из целевых 

групп обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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показатель) 

96 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая 

зона, зона релаксации 

и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

97 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Наличие специальных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

98 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

99 Профилактика травли 

в образовательной 

среде 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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профилактике травли 

100 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

101 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критич

еский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

102 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

103 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной 

сети Интернет 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

104 Использование 

федеральной 

государственной 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

используют сервисы и 

подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

среда» 

105 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% педагогических 

работников включены 

в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют 

платформу «Сферум» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

106 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС  

107 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Информационная 

система управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационными 

системами 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

108 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

109 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

110 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирован

ие школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

Отсутствие 

возможностей 

модели «Школы 

полного дня». 
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дня 

      Отсутствие 

помещений для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся 

одной или 

нескольких 

параллелей. 

 

Выделение под 

занятия 

разноакцентированн

ые пространства 

(кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека), в том 

числе  путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства. 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств 

(кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека, 

помещения для 

работы классов-

Создание разно 

акцентированных 

пространств, в том 

числе путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства. 
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групп или групп, 

организованных из 

обучающихся 

одной или 

нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и 

уединения, для игр, 

подвижных занятий 

и спокойной 

работы). 

 

Отсутствие 

спортивных 

площадок, зала 

хореографии, 

различных студий и 

т. д., необходимых 

для организаций 

дополнительного 

образования, 

досуга. 

 

Создание 

спортивных 

площадок, актового 

и спортивного залов, 

зала хореографии, 

различных студий и 

т.д., необходимых 

для организаций 

дополнительного 

образования, досуга, 

в том числе путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства. 
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Отсутствие 

помещения для 

организации 

двухразового 

горячего питания. 

 

Выделение 

помещения для 

организации 

двухразового 

горячего питания в 

том числе путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства. 

Дефицит педагогов, 

способных 

организовать и 

направить после 

урочную 

коллективную 

деятельность детей 

и подростков. 

 

- В график 

повышения 

квалификации 

внести обучение 

педагогов для 

работы в «Школе 

полного дня». 
- Использование 

горизонтального 

обучения, 

наставничества. 
- Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

внешнего 

совместителя. 
- Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

специалиста в 

рамках сетевого 
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взаимодействия. 
- Решение кадрового 

вопроса путем 

принятие штатного 

специалиста. 

Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

организации школы 

полного дня. 

 

- Организация 

повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в вопросах 

реализации модели 

«Школа полного 

дня» на основе 

интеграции урочной 

и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей. 
- Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную 

деятельность, 

закрепляющих 

функциональные 

обязанности, права 

каждого участника 

образовательных 

отношений. 
- Осуществление 

мониторинговых 

исследований 

инфраструктурных 

условий для 

создания 
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мотивирующего 

эффективного 

школьного 

пространства, 

современной 

технологичной и 

комфортной 

образовательной 

среды; кадрового 

обеспечения модели 

«Школа полного 

дня»; форм 

общеразвивающей 

деятельности, 

программ 

дополнительного 

образования, 

направлений 

внеурочной 

деятельности как 

элементов 

«внеурочно-

досуговой» модели. 
- Привлечение/ 

вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнер

ов к реализации 

модели «Школа 

полного дня». 

Осуществляется 

интеграция 

урочной и 

внеурочной 

деятельности. 

Обеспечение 

интеграции урочной 

и внеурочной 

деятельности. 
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Реализуются 

программы 

дополнительного 

образования детей. 

Обеспечение 

реализации 

программ  

дополнительного 

образования детей. 

Не предоставляется 

услуга по 

присмотру и уходу 

за детьми в группах 

продленного. 

Обеспечение 

предоставления 

услуг по присмотру 

и уходу за детьми в 

группах 

продленного. 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации 

досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в 

группах 

продленного дня. 

Обеспечение 

организации 

досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в 

группах 

продленного дня. 

111 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

112 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

ПО результатам самодиагностики выявлен ряд сильных и слабых сторон по каждому магистральному направлению, а также 

перспективы развития гимназии с учетом благоприятных возможностей и рисков. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие гимназии 

 

№ Магистральное направление, ключевое условие Дефициты 

1 Знание  - высокий уровень профессиональных компетенций педагогических 

работников в организации профильн6ого обучения в гимназии; 

- недостаточная работа по подготовке учащихся к выбору профиля 

обучения; 

- недостаточная материально-техническая база, мало оборудования 

для экспериментов, лабораторных работ и опытов; 

- отсутствие своевременного обеспечения учебными пособиями в 

полном объеме; 

- не используются возможности реализации образовательной 

программы в сетевой форме. 

2 Воспитание - не разработаны программы школьного туризма в рамках 

внеурочной деятельности и/или дополнительного образования. 

3 Здоровье   -недостаточная работа формированию мотивации у учащихся и их 

родителей к посещению спортивных клубов; 

- наличие профессиональных дефицитов (кадров); 

- недостаточная работа по привлечению учащихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

4 Творчество  - кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию 

детей; 

-отсутствует материально-техническое оснащение помещения, 

необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной направленностей. 

5 Профориентация -отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы; 

- отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. 
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6 Учитель. Школьная команда - недостаточный охват учителей профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной самодиагностикой) 

- низкая доля учителей, для которых по результатам 

самодиагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ 

7 Школьный климат высокий риск профессионального выгорания педагогических 

работников 

8 Образовательная среда - отсутствие цифровой модели образовательной среды; 

-недостаточность финансирования. 

 

Внутренние факты, влияющие на состояние образовательной системы: 

-недостаточный авторитет гимназии в окружающем социуме; 

- квалифицированный педагогический коллектив стержнем которого являются педагоги, отработавшие в школе более 20 лет; 

-использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих обеспечить достойное 

образование и воспитание; 

-сотрудничество с учреждениями дополнительного образования. 

  

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития гимназии. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 

Планируемый результат, 

описание 

1 Знание Высокий уровень, 36 баллов Не допустить снижение показателей 

2 Воспитание Высокий уровень, 22 баллов Не допустить снижение показателей 

3 Здоровье Высокий уровень, 20 баллов Не допустить снижение показателей 

4 Творчество Высокий уровень, 28 баллов Не допустить снижение показателей 

5 Профориентация Высокий уровень, 14 баллов Не допустить снижение 

показателей. 

Выполнение методических 

рекомендаций по развитию 

магистрального направления. 

6 Учитель. Школьная команда Высокий уровень, 29 баллов Не допустить снижение показателей 
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7 Школьный климат Высокий уровень, 17 баллов Не допустить снижение показателей 

8 Образовательная среда Высокий уровень, 18 баллов Не допустить снижение показателей 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание - творческая 

команда 

управленцев. Четкое 

распределение 

обязанностей между 

членами 

администрации; 

- реализация 

учебных планов 

одного или 

несколько профилей 

обучения; 

-в 5 - 9 классах 

изучаются 

отдельные предметы 

на углубленном 

уровне; 

- разнообразие 

спектра 

- недостаточная 

материально -

техническая база, не 

достаточно 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ 

и опытов; 

- отсутствие 

специальных 

технических 

средств обучения 

(далее ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования; 

-применение 

электронных 

образовательных 

- организация 

взаимодействия 

педагогических 

работников через 

обмен опытов, 

проведение 

педагогических 

советов, проведение 

«открытых уроков»; 

- заинтересованость 

родителей (законных 

представителей), 

педагогов в 

результатах 

образовательной 

деятельности, в 

получении детьми 

качественного 

образования; 

-профессиональное 

выгорание; 

- увеличение доли 

работающих педагогов 

пенсионного возраста; 

- обеспечение 

учебниками и 

учебными пособиями 

зависит от 

финансирования и 

изменений в 

федеральном перечне 

учебников; 

- повышение 

активности родителей 

в участии в жизни 

гимназии при 

недостаточном уровне 

их педагогической 
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предоставления 

образовательных 

программ; 

- наличие системы 

олимпиад, 

конкурсов, 

конференций 

различных уровней, 

различной 

направленности для 

всех категорий 

учащихся; 

- создание условий 

для повышения 

квалификации и 

переподготовки 

педагогических 

работников по 

организации 

получения 

образования 

учащихся; 

- обеспеченность 

предоставления 

услуг специалистов, 

оказывающих 

учащимся 

необходимую 

психолого-

ресурсов из 

федерального 

перечня. 

- организация сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ  с 

организациями. 

 

 

компетенции. 
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педагогическую 

помощь. 

 

Воспитание - реализация рабочей 

программы 

воспитания;  

- реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы; 

- функционирование 

Совета родителей; 

- продуктивная 

работа советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями; 

- наличие школьной 

символики (флаг 

гимназии, гимн 

гимназии, эмблема 

гимназии); 

- функционирование 

Совета 

обучающихся; 

- вовлеченность 

- наличие 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

«Большая 

перемена» и др.; 

 

 

- потребность 

участников 

образовательных 

отношений в 

расширении 

воспитательного 

потенциала гимназии; 

- социальное 

партнерство с 

организациями 

дополнительного 

образования в городе; 

- возможность 

организации встреч с 

учащимися с 

носителями духовно-

нравственного 

жизненного опыта с 

целью передачи его 

учащимся (ветераны 

ВОВ, участники 

боевых действий, 

работники культурно- 

досуговых учреждений 

и т.д.). 

- потребности 

-обновление кадрового 

потенциала; 

- негативное влияние 

некоторых сайтов в 

соцсетях; 

- увеличение числа 

детей, имеющих риски 

учебной неуспешности. 
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учащихся в 

деятельность 

первичного 

отделения РДДМ 

«Движение первых»; 

- наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления; 

- участие в 

реализации проекта 

«Орлята России» ( 

при реализации 

начального общего 

образования); 

- участие учащихся в 

волонтерском 

движении (при 

реализации 

основного общего и 

(или) среднего 

общего 

образования); 

- организация 

осенних, весенних и 

летних тематических 

смен в школьном 

лагере. 

педагогической 

просвещенности 

родителей; 

- готовность родителей 

участвовать в 

общешкольных 

мероприятиях. 
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Здоровье - от 10 до 29 % 

учащихся имеют 

знак отличия ВФСК 

«ГТО»; 

- более 5 

мероприятий по 

ЗОЖ, профилактики 

курения табака 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств; 

- единые подходы к 

организации и 

контролю горячего 

питания; 

- участие учащихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях, 

проведение Дней 

здоровья. 

- отсутствие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований на 

региональном и 

федеральном 

уровнях; 

- недостаточность 

спортивной 

инфраструктуры на 

территории 

гимназии. 

 

 

- реализация 

программы 

здоровьясбережения; 

- привлечение 

специалистов, 

способных 

организовать ведение 

спортивных секций по 

различным 

направлениям; 

- оснащение 

спортивным 

снаряжением и 

оборудованием. 

 

- кадровый дефицит; 

- дефицит финансовых 

средств для оплаты 

труда педагогов 

дополнительного 

образования в области 

физической культуры и 

спорта; 

- нездоровый и мало 

контролируемый образ 

жизни семей 

некоторых учащихся. 

 

Творчество - более 77% 

учащихся охвачены 

дополнительным 

образованием в  

общей численности 

- в реализации 

программы не 

задействованы 

сетевые партнеры; 

- отсутствие 

- возможность 

сетевого 

взаимодействия с 

учреждениями 

культуры; 

- неразвитость 

инфраструктурной 

поддержки может 

привести к падению 

мотивированности 
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учащихся; 

- функционируют 5 

творческих 

объединения; 

- проведение более 

двух мероприятий 

по каждому 

творческому 

объединению; 

- участие учащихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях; 

- функционирование 

школьного театра; 

- функционирование 

школьного 

медиацентра. 

школьного хора. - перспектива создания 

кружка по 

технической 

направленности. 

 

 

обучающихся и 

родителей в получении 

образовательных 

услуг; 

- обновление кадрового 

потенциала. 

 

 

Профориентация - Организация 

профориентационых  

уроков на 

платформе в рамках 

проекта «Билет в 

будущее»; 

- наличие 

профильных 10-11-х 

классов. 

 

- обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству; 

- недостаток 

квалифицированных 

специалистов. 

 

- расширение работы с 

родителями в области 

их участия в 

профориентации 

учащихся; 

- увеличение 

профориентационных 

блоков, внедренных в 

учебные предметы, 

расширение перечня 

- недостаточная 

заинтересованность 

родителей и учащихся 

вопросами 

профориентации. 
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оборудования 

тематических классов; 

- расширение перечня 

профориентационных 

уроков на платформе 

vbinfo.ru в рамках 

проекта «Билет в 

будущее»; 

- Организация 

профессиональны 

проб; 

- привлечение 

социальных партнеров 

к решению вопросов 

развития гимназии. 

Учитель. Школьная команда - создание условий 

для повышения 

квалификации 

работнииков по 

программам из 

федерального 

реестра; 

- организация 

наставничества 

молодых 

специалистов; 

- наличие системы 

поощрений 

инновационной 

- средняя 

активность 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

 

- организация 

взаимодействия 

педагогических 

работников через 

обмен опытом, 

проведение 

педагогических 

советов, проведение 

«открытых уроков»; 

- стимулирование 

педагогических 

работников 

 

- увеличение доли 

работающих педагогов 

пенсионного возраста; 

- профессиональное 

выгорание. 
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деятельности 

педагогов; 

- более 80% 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

Школьный климат - наличие в 

образовательной 

организации 

педагога-психолога; 

- все обучающиеся 

гимназии приняли 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

- средний охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной); 

- незначительная 

доля учителей, для 

которых по 

-  обеспечение 

реализации локальных 

нормативных актов по 

организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

- недостаточно 

привлекательные 

условия для работы 

молодых 

специалистов- низкий 

уровень оплаты труда 
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употребления 

наркотических 

средств и  

психотропных 

веществ; 

- наличие в 

гимназии отдельного 

кабинета педагога-

психолога. 

 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты; 

- 

 

 

 

Образовательная среда - подключение 

гимназии к 

высокоскоростному 

интернету; 

- предоставление 

безопасного доступа 

к информационно-

коммуникационной 

сети Интернет; 

- функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра; 

- функционирование 

Управляющего 

совета 

образовательной 

организации. 

- недостаточная 

вовлеченность 

учащихся в работу 

информационно-

коммуникационную 

образовательную 

среду 

 

 

- наличие в гимназии 

пространства для 

учебных и внеурочных 

занятий, творческих 

дел. 

 

- сопротивление со 

стороны родителей по 

вопросам информации 

и использования 

информационных 

систем; 

- средний уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

Магистральное направление «Знание» 

Возможные причины возникновения дефицитов: не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой 

форме; недостаточно сформирована система выявления, поддержки и развития способностей и талантов учащихся. 

Магистральное направление «Здоровье» 

Возможные причины возникновения дефицитов: недостаточная подготовка учащихся для результативности к участию в спортивных 

соревнованиях, отсутствие мотивации к сдаче норм ГТО. 

Магистральное направление «Воспитание» 

Возможные причины возникновения дефицитов: недостаточный анализ степени вовлеченности и потребности учащихся по 

направлению туризм, недостаточная систематизация результатов текущей работы по данному направлению. 

Магистральное направление «Творчество» 

Возможные причины возникновения дефицитов: отсутствие школьного хора, что является кадровым дефицитом специалистов, 

отсутствие кружков дополнительного образования естественнонаучной направленности. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Возможные причины возникновения дефицитов: недостаточная организация обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификации, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования, недостаточная работа управленческой команды по обеспечению информирования о новых тенденциях развития образования, 

задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности, недостаточно разработана система осуществления методического сопровождения педагогов, участвующих в 

семинарах, в конкурсах, в вебинарах, в тренингах и иных мероприятиях  профессионального мастерства. 

Магистральное направление «Школьный климат» 

Возможные причины возникновения дефицитов: отсутствие системы мер, предотвращающих педагогическое выгорание, отсутствие 

зоны психологической разгрузки. 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

Возможные причины возникновения дефицитов: отсутствие современной спортивной инфраструктуры 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание 

 

«Гимназия –

территория 

знания» 

  

 

 

 

- Создание 

системы 

подготовки 

выпускников к 

ГИА. 

-Совершен- 

ствование 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования. 

 

 

- Наличие 

продуктивной 

системы 

подготовки к 

ГИА. 

- Создание 

условий, 

обеспечиваю

щих 

личностный 

рост 

педагогов, 

повышение 

уровня 

профессионал

ьного 

мастерства, 

результативно

2025

-

2030 

 

- Мониторинг 

образовательн

ых ресурсов, 

привлечение 

дополнительны

х 

специалистов. 

- Мониторинг 

реализации в 

образовательно

м процессе 

критериев 

единого 

образовательно

го 

пространства: 

единых 

рабочих 

Бюджетные 

средства 

 

Заместите

ль 

директора 

по УВР 

 

- 100 % 

выпускник

ов получат 

аттестат. 

- Доля 

реализации 

в 

образовате

льном 

процессе 

единых 

рабочих 

программ 

по 

учебным 

предметам. 

-  

Удовлетво

- 

Мониторинг, 

план ВСОКО, 

внешние 

процедуры 

оценивания. 

- 

Непрерывный 

контроль 

выполнения 

программы 

осуществляет 

Педагогическ

ий совет в 

течение 

учебного 

года. 

- Результаты 
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й в 

инновационно

м режиме в 

условиях 

Федеральных 

образовательн

ых 

стандартов. 

программ по 

учебным 

предметам (1-

11 классы), 

единых 

рекомендаций 

по 

контрольным 

работам и 

домашним 

заданиям. 

- Совершен-

ствование 

Положения по 

внутренней 

системе оценки 

качества 

образования с 

учетом задач 

проектов 

«Школа 

Минпросвещен

ия». 

- Мониторинг 

реализации 

программ с 

углубленным 

изучением 

предметов. 

ренность 

родителй 

качеством 

общего 

образовани

я. 

- Доля 

программ с 

углубленн

ым 

изучением 

отдельных 

предметов. 

- Увеличе- 

ние 

количества 

учащихся, 

охваченны

х сетевой 

реализацие

й 

образовате

льных 

программ. 

- 

Совершенс

твование 

условий 

для 

контроля 

представляют

ся ежегодно 

на общем 

собрании 

работников и 

заседании 

Управляющег

о совета, 

публикуются 

на сайте, как 

часть отчета 

о самообсле- 

довании. 

- Соблюдение 

показателей 

испонения 

государствен

оого задания 

на  оказание 

услуг в 

соответствии 

с перечнем на 

уровне 100%. 
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- Мониторинг 

совершенствов

ания 

материально-

технического 

оснащения 

образовательно

го процесса с 

учетом 

требований 

Федеральных 

государственн

ых стандартов. 

функциони

рования 

мотивирую

щей 

образовате

льной 

среды. 

«Олимпиадн

ое 

движение» 

 

- Создание 

условий  для 

подготовки 

призеров и 

победителей на 

региональном 

этапе ВсОШ. 

- Повышение 

мотивации 

учащихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

- Развитие 

одаренности 

учащихся через 

- Обеспечение 

разработка 

программ 

подготовки 

учащихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на 

всех уровнях 

от школьного 

до 

всероссийског

о. 

- Организация 

систематичес

кой 

подготовки 

учащихся к 

2025

-

2030 

- Включение 

заданий 

олимпиадного 

движения в 

урочную и 

внеурочную 

деятельность. 

- Создание 

системы 

работы по 

подготовке 

учащихся к 

олимпиадам. 

Выявить 

одаренных 

детей у 

учителей 

предметников. 

Бюджетные 

средства 

 

Заместите

ль 

директора 

по УВР 

 

Участие 

учащихся 

на 

региональн

ом и 

заключител

ьном этапе 

ВсОШ. 

Наличие 

призеров и 

победителе

й на 

региональн

ом этапе 

ВсОШ. 

 

Увеличение 

доли 

учащихся 

ставших 

призерами, 

победителями 

на 

региональном 

этапе ВсОШ 
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оптимальное 

сочетание 

основного 

дополнительно

го и 

индивидуально

го образования. 

- Разработка 

индивидуальны

х программ  

Для одаренных 

учащихся по 

подготовке к 

предметным 

олимпиадам. 

участию в 

олимпиадном  

движении на 

всех уровнях 

от школьного 

до 

всероссийског

о. 

- Организация 

развития 

предметно-

методических 

компетенций 

учителей, 

Обеспечиваю

щих 

подготовку 

учащихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении.  

- 

Привлечение 

педагогическ

их 

работников в 

качестве 

эксперта, 

члена жюри 

на различных 

этапах 

проведения 

олимпиады. 

-  Оказание 

помощи 

учителя при 

создании банка 

олимпиадных 

заданий. 

- Работа с 

педагогически

ми кадрами. 

-  Курсы 

повышения 

квалификации 

по вопросам 

подготовки 

учащихся к 

олимпиадам,  

Работе с 

одаренными 

детьми. 
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2 Воспитан

ие 

«Ученик и 

его семья» 

Вовлечение 

родителей в 

систему 

воспитательно

й работы. 

 

Достижение 

большей 

открытости 

Гимназии 

через 

увеличение 

количества 

мероприятий 

с 

непосредстве

нным 

участием 

родителей. 

 

2025

-

2030 

- Реализация 

рабочей 

программы 

воспитания с 

учетом 

изменений в 

законодательно

й базе. 

- Развитие 

деятельности 

представительс

тв детских и 

молодежных 

общественных 

движений. 

- Создание и 

расширение 

функциональн

ых опций 

школьного 

медиацентра. 

- Создание 

школьного 

театра. 

- Изучение и 

использование 

государствен- 

Бюджетны

е средства 

Заместите

ль 

директора 

по ВР, 

советник 

по 

воспитан

ию 

- Расшире- 

ние 

деятельнос

ти 

первичной 

организаци

и РДДМ в 

Гимназии. 

- Регистра- 

ция 

учащихся 

Гимназии в 

РДДМ 

«Движение 

первых». 

- Увеличе- 

ние 

учащихся, 

принимаю

щих 

участие в 

проектах и 

акциях  

РДДМ. 

- Участие в 

проекте 

«Орлята 

- Функцио- 

нирование 

первичной 

организации

РДДМ в 

Гимназии. 

- Рост 

количества 

учащихся 

Гимназии, 

принимающ

их участие в 

проектах и 

акциях 

РДДМ 

«Движение 

первых». 

- Участие в 

проекте 

«Орлята 

России» 

учащихся 1-

4 классов. 
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ной символики 

(флаг, герб, 

гимн). 

- Повышение 

квалификации 

Педагогически

х работников и 

управленческо

й команды в 

сфере 

воспитания. 

- Реализация 

календарного 

плана 

воспитательной 

работы. 

России». 

Оформлен

ипе 

информаци

онного 

стенда 

«Большой 

перемены». 

3 Здоровье «Здорово 

быть 

здоровым» 

Развитие 

движения ГТО, 

качественная 

подготовка 

учащихся, 

повышение 

количества 

учащихся 

участвующих в 

ГТО. 

Увеличение 

количества 

учащихся, 

участвующих 

в ГТО 

2025

-

2030 

- Выявление 

детей с 

высокими 

показателями в 

спорте, 

организация 

просветительск

их 

мероприятий, 

процедуры 

сдачи ГТО. 

- Увеличение 

количества 

Бюджетны

е средства 

Заместите

ль 

директора 

по ВР 

-Совершен- 

ствование 

нормативн

о-правовых 

условий, 

информаци

онно 

методическ

ого 

обеспечени

я в целях 

сохранения 

и 

- Сохране- 

ние и 

развитие 

здоровьесбе

регающей 

направленно

сти 

школьной 

образовател

ьной среды, 

получение 

аналитическ

ого 
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секций по 

видам спорта. 

 

укрепления 

здоровья 

учащихся. 

-Увеличе- 

ние 

количества 

учащихся, 

участвующ

их в ГТО, 

спортивны

х 

мероприят

иях. 

- 

Внедрение 

оптимальн

ой системы 

медико-

педагогиче

ского 

обеспечени

я по 

оказанию 

помощи 

детям и 

подросткам 

- 

Оздоровит

ельно- 

материала, 

выявляющи

х тенденции 

в плане 

здоровья и 

физической 

подготовлен

ности 

учащихся. 

- Разработка 

единых 

рекомендаци

й по 

здоровьесбе-

режению в 

Гимназии. 

- 

Формирован

ие 

отрицательн

ого 

отношения к 

ПАВ 

(алкоголь, 

табак). 

- 

Популяриза

ция 

выпонения 
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профилакт

ическая 

работа. 

- Решение 

оздоровите

льных 

задач 

средствами 

физическо

й культуры 

спорта. 

- Организа- 

ция 

условий 

для 

обеспечени

я горячим 

питанием 

учащихся. 

Организац

ия летнего 

отдыха. 

норм ГТО. 

- 

Организация 

работы 

летнего 

оздоровител

ьного лагеря 

(в том числе 

тематически

х смен). 

- 

Организация 

горячего 

питания(еди

ное меню, 

родительски

й контроль). 

- 

Расширение 

деятельност

и школьного 

спортивного 

клуба. 

4 Творчест

во 

«Мир 

творчества» 

- Развитие 

творческой 

инициативы 

учащихся и 

приобщение к 

ценностям 

Расширение 

системы 

дополнительн

ого 

образования 

для развития 

2025

-

2030 

- Разработки 

программ 

внеурочной 

деятельности 

творческой 

направленност

Бюджетны

е средства 

Заместите

ль 

директора 

по ВР, 

советник 

по 

- Увеличе- 

ние 

количества  

направленн

остей 

объединен

- Наличие и 

реализация  

дополнитель

ных 

общеобразов

ательных 
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отечественной 

художественно

й культуры 

 

творческих 

способностей 

одаренных 

детей. 

 

и. 

- Создание 

школьного 

хора. 

воспитан

ию 

ий 

дополнител

ьного 

образовани

я. 

-  

Увеличени

е сетевой 

формы 

реализации 

дополнител

ьных 

общеобраз

овательных 

программ. 

программ по 

творческим 

направления

м. 

- Создание 

условий для 

функционир

ования 

творческих 

объединени

й (школьный 

хор, 

школьный 

театр, 

медиацентр, 

выпуск  «За 

партой». 

5 Профорие

нтация 

«В мире 

профессий» 

- Организация 

профильных 

классов. 

- Заключение 

соглашений с 

региональными 

предприятиями 

/организациями

, оказывающие  

содействие в 

реализации 

профориентаци

- Наличие 

профильных 

классов. 

- Наличие  

соглашений с 

региональным

и 

предприятиям

и 

/организация

ми, 

оказывающие  

2025

-

2030 

Диагностика, 

просветительск

ая 

деятельность, 

изучение 

запроса, 

организация 

классов на 

уровне СОО. 

- Выявление 

организаций 

для заключения 

Бюджетны

е средства 

Заместите

ль 

директора 

по УВР 

 

- Наличие 

профильны

х классов. 

- 

Количество 

организова

нных 

экскурсий 

 

 

- План 

ВСОКО. 

- Увеличено 

количество 

программ, 

направленн

ых на 

расширение 

представлен

ий о мире 

профессий, 

реализуемых 
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онных 

мероприятий. 

содействие в 

реализации 

профориентац

ионных 

мероприятий. 

- Осознааный 

выбор 

индивидуальн

ой 

образовательн

ой 

траектории. 

договоров. 

 

в рамках 

внеурочной 

деятельност

и. 

- 

Количество 

участников 

профориента

ционных 

мероприяти

й. 

- Доля 

обучающихс

я – 

участников 

открытых 

онлайн 

уроков, 

реализуемых 

с учетом 

опыта цикла 

открытых 

уроков 

«Билет в 

будущее» 

или иных 

аналогичных 

по 

возможностя
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м, функциям 

и 

результатам 

проектов. 

6 Учитель. 

Школьна

я команда 

«Траектория 

развития 

педагога» 

- Охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональ

ных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной 

самодиагности

ки). 

- Обеспечение 

Гимназии 100 

% 

высококвалифи

цированными 

педагогически

ми кадрами. 

- 

Стимулирован

ие участия 

педагогических 

работников в 

профессиональ

ных конкурсах 

и иных 

- Наличие 

педагогов, 

участвующих 

в диагностике 

профессионал

ьных 

компетенций. 

- Высокая 

мотивация, 

личностный 

рост 

 

2025

-

2030 

- Изучение 

содержания 

диагностик 

Профессиональ

ных 

компетенций, 

подготовка 

педагогов к 

самодиагности

ке. 

- Организация 

курсовой 

подготовки. 

- Организация 

участия в 

конкурсах 

профмастерств

а. 

  

Бюджетные 

средства 

 

Зам. 

директора 

по УВР 

Наличие 

педагогов, 

участвующ

их в 

диагностик

е 

профессио

нальных 

компетенц

ий. 

- Высокий 

покакзател

ь 

укомплект

ованности 

Гимназии 

педагогиче

скими 

кадрами. 

Низкий 

показатель 

текучести 

кадров. 

- 

Увеличени

- Создание 

условий, 

обеспечиваю

щих 

личностный 

рост 

педагогов. 

- 

Повышение 

уровня 

профессиона

льного 

мастерства 

работающих 

педагогов. 

- Создание 

условий для 

результатив

ной работы 

в 

инновацион

ном проекте 

и в условиях 

Федеральны

х 
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мероприятиях 

по обмену 

передовым 

педагогически

м опытом. 

е 

количества 

трудоустро

ившихзся 

молодых 

специалист

ов. 

- 

Увеличени

е числа 

педагогиче

ских 

работников

, 

вовлеченн

ых в 

инновацио

нный 

процесс, 

эксперимен

тальную и 

диагностич

ескую 

деятельнос

ть. 

- 

Увеличени

е числа 

педагогиче

образовател

ьных 

стандартов. 

- Развитие 

кадрового 

потенциала 

школьной 

команды как 

носителя 

духовных и 

нравственны

х ценностей, 

обеспечиваю

щего 

повышение 

качества 

образования 

и 

формирован

ие центра 

образования 

в 

соответстви

и с 

определенно

й моделью 

- Создание 

системы 

стимулирован
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ских 

работников

, 

принимаю

щих 

участие в 

конкурсно

м 

движении. 

 

ия 

дечяельности 

результативн

о 

работающих 

педагогов 

центра 

образования 

через систему 

управления 

педагогическ

им 

персоналом 

как ресурсом 

развития 

центра 

образования. 

7 Школьны

й климат 

«Школьный 

климат» 

- Создание 

условий для 

развития 

деятельности 

психологическ

ой службы.  

- Обеспечение 

социально-

психологическ

ой поддержки 

учеников. 

- Обеспечение 

эмоциональног

Благоприятны

й школьный 

климат 

2025

- 

2030 

- Организация 

курсовой 

подготовки. 

- Оборудование 

кабинета 

педагога-

психолога. 

Бюджетные 

средства 

 

Зам. 

директора 

по ВР 

- Высокий 

уровень 

укомплект

ованности 

Гимназии 

кадрами 

Психологи

ческой 

службы. 

- Доля 

специалист

ов, 

прошедши

- 

Повышение 

уровня 

профессиона

льного 

мастерства  

специалисто

в  

социально-

психологиче

ской 

службы. 

- 
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о благополучия 

всех 

участников 

образовательно

го процесса. 

х 

повышение 

квалифика

ции. 

- Доля 

учащихся, 

участвующ

их в 

социальноп

сихологиче

ском 

теcтирован

ии, 

направленн

ого на 

профилакт

ику 

незаконног

о 

потреблени

я 

наркотичес

ких и 

психотроп

ных 

веществ 

- Доля 

учащихся 

удовлетвор

Обеспеченн

ие  

улучшения 

психологиче

ского 

микроклима

та в 

ученическом 

и 

педагогичес

ком 

коллективах. 

- 

Повышение 

уровня 

культуры 

взаимотнош

ений 

участников 

образовател

ьных 

отношений. 

- 

Оборудован

ие в 

Гимназии 

комнаты, 

психологиче

ской 
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енных 

комфортно

стью и 

безопаснос

тью 

школьного 

климата. 

- Доля 

педагогиче

ских 

работников

, 

удовлетвор

енных 

комфортно

стью и 

безопастно

стью 

школьного 

климата. 

разгрузки 

для 

педагогов. 

 

8 Образова

тельная 

среда 

«Образовате

льная среда» 

Создание 

школьного 

библиотечного 

информационн

ого центра 

Наличие 

школьного 

библиотечног

о 

информацион

ного центра 

2025

- 

2030  

- Разработка  

нормативно-

правовой 

документации. 

- Прохождение 

курсов, в том 

числе 

дистанционных

, в сфере 

Бюджетные 

средства 

 

Зам. 

директора 

по УВР 

Наличие 

школьного 

библиотечн

ого 

информаци

онного 

центра 

План 

ВСОКО 
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цифровых 

компетенций. 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

№ Уровень Результат 

1 На уровне учредителя 

 

- Достигнут высокий уровень «Школа Минпросвещения России» 

- Гимназия соответствует единым требованиям к организации образовательной, 

воспитательной деятельности, образовательной среде, школьному климату 

2 На уровне администрации 

 

- Функционирует оптимальная модель управляющей системы, основной целью и 

результатом которой  является оказание доступных качественных образовательных услуг. 

- В структуре гимназии присутствуют все субъекты управления, а также реализована 

возможность непрерывного обучения и повышения профессиональных компетенций 

педагогов. 

- Гимназия функционирует по единым критериям, обеспечивает доступность качественного 

образования и предоставляет равные возможности для всех учащихся. 

- Синхронизировано взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и 

внеурочная деятельность. 

- Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, 

российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

3 На уровне педагогических работников 

 

- Учитель является основополагающим элементом в системе качественного школьного 

образования и становления гражданственности учащихся. 

- Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, профессиональное 

развитие педагогов. 

- Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет 

прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участвуя в 

муниципальных и региональных профессиональных мероприятиях. 

- Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 

социальному заказу, возможностям и потребностям учащихся и их родителей (законных 

представителей). 
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4 На уровне учащихся и их родителей 

(законных представителей) 

 

- Семья – активный участник процесса социализации, выбора профессионального и 

жизненного пути, формирование мировоззрения. 

- Личные результаты учащихся формируются на основе развития  их самосознания, 

самоопределения и морально-этической ориентации. 

- Учащиеся обучаются в  классах с углубленным и профильным обучением. 

- Формирование эффективной системы по работе с одарёнными и мотивированными 

детьми. 

- Готовность выпускников гимназии к дальнейшему обучению и получению профессий. 

- Ведется системная работа с семьей по вопросам обучения и воспитания учащихся. 

5 На уровне партнеров 

 

Организовано сетевое взаимодействие: заключены договоры с профессиональными 

учебными заведениями, предприятиями, учреждениями дополнительного образования, 

культуры и спорта. 

 

6.Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Приказы 

Распоряжения 

Локальные акты 

Программы 

Расписание 

Приказы 

Распоряжения 

Локальные акты 

Программы 

Расписание 

Дорожная карта 

реализации 

Программа развития 

 

 Материально-техническое 

обеспечение 

Оснащенность 

учебных кабинетов 

Оборудование 

Имеются Усовершенствование 

оснащенности 

учебных кабинетов в 

соответствии с 

современными 

требованиями 

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 

3. Кадровые ресурсы Укомплектованность Имеются Вакансии (учитель  
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штатов  

 

русского языка и 

литературы, учитель 

начальных классов, 

учитель физики) 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства 

Целевые средства 

Внебюджетные 

средства 

Имеются Дополнительные 

источники 

внебюджетных 

средств 

Добровольные 

пожертвования 

 

5. Иное (при необходимости) Информационные 

ресурсы 

Имеются   

 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Знание 

1. Организовать углубленное изучение 

отдельных предметов. 

2. Обеспечить реализацию внеурочной 

деятельности в соответствии с 

требованиями ФГОС. 

3. Мотивировать учащихся для участия 

в олимпиадном движении школьников и 

готовить к участию во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

- Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных интересов 

и потребностей, способностей и 

талантов учащихся. 

- Организация индивидуальной работы 

с родителями учащихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий. 

- Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с 

учащимися, родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для 

развития способностей и 

1. Соблюдение показателей исполнения 

муниципального задания на оказание услуг в 

соответствии с перечнем на уровне 100%. 

2. Наличие призеров/победителей учащихся на 

муниципальном/региональном/федеральном этапе 

ВсОШ. 
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профессионального самоопределения, 

для интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению обучения в 

образовательных организациях высшего 

и среднего профессионального 

образования. 

- Создание системы работы с 

одаренными детьми, велючающую 

выявление, лоддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной одаренности. 

- Повышение мотивации и интереса 

учащихся к участию в олимпиадном 

движении. 

- Создание рабочих групп 

педагогических работников для 

разработки программ курсов 

внеурочной деятельности/внесение 

корректировок в программы курсов 

внеурочной деятельности. 

- Обеспечение разработки программ 

подготовки учащихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского. 

Воспитание 

1. Организовать административный 

контроль деятельности классных 

руководителей. 

2. Обеспечить открытость, системность 

- Внесение изменений в план 

административного контроля, 

учитывающие контроль деятельности 

классных руководителей. 

- Обеспечение разработки и внедрения 

1. Организация педагогического совет на тему: 

«Реализация программы воспитания» через модуль 

«Работа с родителями» на гимназическом уровне 
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в работе с родителями. 

3. Сформировать систему работы 

административной команды с кадрами 

системы совместных мероприятий с 

родителями для достижения большей 

открытости  гимназии. 

-Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций 

(образовательных, сорциальных и др.) 

Здоровье 

1. Учитывая нормы непрерывной 

работы с ЭСО. Включать вопросы 

здоровьесбережения в образовательную 

программу. Наличие компетенций у 

заместителя директора по воспитанию 

по администрированию деятельности в 

части реализации программы 

здоровьесбережения. Наличие единой 

программы здоровьесбережения. 

2. Наличие сетевой формы реализации 

прораммы. 

3. Наличие системы работы по 

популяризации спорта; включенности 

массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу. 

 

-Организация ознакомления 

педколлектива с нормами СанПин. 

- Выделение в рабочих программах по 

предметам вопросов по 

здоровьесбережению. 

- Разработка единой программы 

здоровьесбережения с включением 

необходимых разделов и учетом норм 

СанПин. 

- Организация обновления содержания 

программы воспитания, включая 

календарный план воспитательной 

работы 

- Разработка в программе воспитания в 

разделе «Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности», 

вариативного модуля «Школьные 

спортивные клубы», планирование 

мероприятий. 

1. Разработка и реализация плана спортивно-

оздоровительных мероприятий. 

 

Творчество 

1.Изучение интересов и запросов 

учащихся и их родителей (законных 

представителей). 

2. Материально-техническое оснащение 

образовательной организации для 

реализации дополнительного 

образования. 

- Организация мониторинга интересов, 

потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей учащихся. 

- Проведение мониторига условий / 

ресурсов (материальных,  

информационно-технических кадровых) 

для организации дополнительного 

образования учащихся. 

1. Разработан и реализуются план работы по развитию 

творческих способностей. 

2. Доля учащихся, занимающихся в кружках 

дополнительного образования творческой 

направленности 30% и более. 
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3. Изучение образовательных 

потребностей и индивидуальных 

возможностей учащихся, интересов 

семьи и общества. 

- Материально-техниеское обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приоретение 

высокотехнологического оборудования 

для реализации дополнительного 

образования. 

Профориентация 

1. Организация сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

2. Подготовка к участию в 

олимпиадах/чемпионатах по 

профессиональному мастерству 

- В рамках реализации программы по 

воспитанию организация встреч 

учащихся с представителями рабочих 

профессий и служащих, посещение 

учащимися и родителями дней 

открытых дверей образовательных 

организаций высшего и среднего 

профессионального образования. 

- Обеспечение условий для подготовки 

учащихся к участию в 

олимпиадах/чемпионатах по 

профессиональному мастерству: 

материально-техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

гимназического пространства, 

использование / приобретение 

высокотехнологичного оборудования; 

кадровое обеспечение; поиск 

финансовых средств (участие в грантах, 

конкурсах, обращение к спонсорам) для 

100% поступление учащихся в СПО и ВУЗы 
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организации поездок к месту 

проведения экскурсии/ 

олимпиады/чемпионату по 

профессиональному мастерству  

Учитель. Школьная команда 

1. Высокая доля педагогических 

работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года) 

- Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников гимназии по 

программам повышения квалификации 

в сфере  воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три 

последних года. 

- Формирование перспективного плана 

повышения квалификации в сфере  

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три 

последних года. 

 

Школьный климат 

1.Организация мероприятий, 

направленных на профилактику травли 

в образовательной среде. 

2. Организация профилактических 

мероприятий в образовательной среде. 

- Проведение по формированию 

благоприятного социального климата 

гимназии. 

- Обеспечение мониторинга и оценки 

распространения травли. 

- Обеспечение мониторинга ситуации 

общения между учащимися. 

-Повышение психолого-педагогической 

компетенции педагогических 

работников, учащихся, их родителей 

(законных представителей). 

- 

 

 

1. Укомплектованность необходимыми кадрами. 

2. Соответствие уровня квалификации педагогических 

работников требованиям профессиональных 

стандартов. 
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Образовательная среда 

1. Модернизировать материально-

техническую базу образовательного 

процесса, создать современную 

цифровую инфраструктуру. 

- Обновлена материально-техническая 

база гимназии, сформирована 

современная цифровая инфраструктура, 

необходимые для качественной 

реализации образовательного процесса. 

1.Обновление библиотечного фонда. 

2. Обновление учебной базы и наглядных пособий в 

кабинетах. 

3. Динамика приобретения электронных учебных 

пособий. 

4. Приобретение мультимедиатехники. 

5. Поддержка безопасной здоровьесберегающей среды 

(уменьшение процента учащихся с высоким уровнем 

тревожности, уменьшение количества учащихся и 

педагогов с заболеваниями различного рода). 

 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 

Директор Г.А.Кислицына 

Знакомство с 

разработками ФГБНУ 

«Институт Управления 

Образованием 

Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа  

Январь - май 

2026 г 

 Управленческая команда 

изучила материалы 

ФГБНУ 

«Институт управления 

образованием Российской 

академии образования» 

(раздел «Школа 

 Заместители 

директора по 

УВР 

Н.Е. Монченко 

О.Н. Труфанова 

С.А.Шейко 

Заместитель 

Директор 

Г.А.Кислицына 
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Минпросвещения 

России») 

Минпросвещения 

России») 

директора по УР 

Е.М.Фомина 

 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде 

ноябрь 2025 г  Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального 

оператора Проекта по 

повышению стартового 

уровня соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России». 

Графический 

профиль 

результата, 

таблица, 

рекомендации 

Заместители 

директора по 

УВР 

Н.Е. Монченко 

О.Н. Труфанова 

С.А.Шейко 

Заместитель 

директора по ВР 

Е.М.Фомина 

 

Директор 

Г.А.Кислицына 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий 

уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 

зам. директора по УВР 

Формирование актива 

школьной команды 

(управленческая 

команда), организация 

ее работы. 

Январь 2026г.  Управленческая команда 

создана и приступила к 

выполнению 

задания. 

Положение о 

школьной 

управленческой 

команде 

Администрация Заместители 

директора по 

УВР 

Н.Е. Монченко 

О.Н. Труфанова 

Анализ результатов 

самодиагностики 

гимназии в рамках 

Проекта, достижения, 

исходный уровень по 

показателям «Школы   

До 

30.12.2026г. 
 Краткая 

характеристика мер, 

реализация которых 

позволит обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

Аналитическая 

справка 
Управленческая 

команда 

Заместители 

директора по 

УВР 

Н.Е. Монченко 

О.Н. Труфанова 
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Минпросвещения 

России», проблемы, 

требующие решения 

для перехода на более 

высокий уровень. 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование и 

письменная фиксация 

проблем 

Выявление дефицитов 

показателей 

соответствия уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России»; анализ 

ресурсов для 

достижения 

следующего 

(повышенного) 

уровня условий. 

До 

30.12.2026г. 
 Краткая 

характеристика мер, 

реализация которых 

позволит обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование и 

письменная фиксация 

проблем 

Аналитическая 

справка 
Управленческая 

команда 

Заместители 

директора по 

УВР 

Н.Е. Монченко 

О.Н. Труфанова 

Выявление дефицитов 

показателей 

соответствия уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России»; анализ 

ресурсов для 

достижения 

следующего 

(повышенного) 

уровня 

условий 

До 

30.12.2026г. 
 Краткая характеристика 

мер, реализация 

которых позволит 

обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России»;выявление, 

формулирование и 

Письменная фиксация 

проблем 

Аналитическая 

справка 
Управленческая 

команда 

Заместители 

директора по 

УВР 

Н.Е. Монченко 

О.Н. Труфанова 

Разработка 

«дорожной карты» по 

До 

30.12.2026г. 
 Управленческой «Дорожная 

карта» 
Управленческая Заместители 

директора по 
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повышению уровня 

соответствия модели 

«Школы 

Минпросвещения 

России» 

управленческой 

командой 

командой разработана 

«Дорожная карта» 
команда УВР 

Н.Е. Монченко 

О.Н. Труфанова 

Педагогический 
совет 
«Перспективный 
портрет гимназии». 

До 

30.12.2026г. 
 Обсуждение на 

Педагогическом 

совете Концепции 

Программы развития, 

системы конкретных 

мероприятий. 

Протокол 

Педагогическо- 

го совета 

Управленческая 

команда 

Заместители 

директора по 

УВР 

Н.Е. Монченко 

О.Н. Труфанова 

Отчёт учредителю о 
самодиагностике, 
проект Концепции 
программы развития 
и «дорожная карта». 

До 

05.12.2026г. 
 Итоговый отчет о 

самодиагностике: 

• Общая 

характеристика - 

выявленный 

интегральный уровень 

соответствия 

параметрам модели 

«Школа  

Минпросвещения 

России»; 

• Аналитическая 

(графическая) часть; 

Проблемное поле 

образовательной 

организации 

(выявленные 

проблемы); 

• Сводные данные 

Проект 

Концепции 

Программы 

развития 

Управленческая 

команда 

Директор 

Г.А.Кислицына 



117  

по выявленным 

дефицитам в 

соответствии с 

указанными 

критериями; 

• Аудит 

несоответствий; 

• Направления 

программы развития 

для обеспечения 

соответствия  

следующему 

уровню модели 

«Школы 

Минпросвещения 

России» («зоны 

ближайшего развития 

гимназии»). 

Корректировка 

программы развития 

образовательной 

организации 

До 05.12.2026  Корректировки 

программы развития 

согласована с 

Учредителем, с 

Управляющим советом 

школы 

Корректировка 

программы 

развития 

образовательной 

организации 

Управленческая 

команда 
Директор 

Г.А.Кислицына 

Изучение и 
постоянный 
мониторинг 
мероприятий, 
реализуемых в 
рамках Программы 

С 01.01.2026 

г. регулярно в 

соответствии с 

«дорожной 

картой». 

 Мониторинг Результаты 

мониторинга 
Заместители 

директора по 

УВР 

Н.Е. Монченко 

О.Н. Труфанова 

С.А.Шейко 

Заместитель 

директора по 

Директор 

Г.А.Кислицына 



118  

УР 

Е.М.Фомина 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

 
Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи - 

зам. директора по УВР С.А.Шейко 

Анализ возможных 
Управленческих 
треков, обсуждение 
школьной командой. 

До 20.11.2026  Выбор трека развития 

- Модель Программы 

развития школы. 

Протокол Управленческая 

команда 

Зам. директора 

по УВР 

С.А.Шейко 

Заседание общего 
собрания коллектива 

До 20.11.2025  Рассмотрение 

Программы развития 

гимназии 

Протокол Управленческая 

команда 

Зам. директора 

по УВР 

С.А.Шейко 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи заместители директора по 

УВР и ВР 

№1. Знание 

Корректировка плана 

работы 

образовательной 

организации 

До 25.12.2026  Скорректированный 

план работы ОУ с 

учетом магистральных 

направлений развития 

План работы 

ОУ 
Заместители 

директора по 

УВР 

Директор 

Г.А.Кислицына 

Разработка проекта 

«Школа – территория 

знания»   

   

До25.12.2026   Наличие проекта 

«Школа – территория 

знания» и его 

реализация 

Проект Заместители 

директора по 

УВР 

Директор  

Г.А.Кислицына 

Разработка подпроекта 

«Мой выбор»  

До 25.12.2026

  
 Наличие подпроекта 

«Мой выбор» и его 

Подпроект Заместители 

директора по 

Директор  

Г.А.Кислицына 
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    реализация УВР и ВР 

О.Н.Труфанова 

Е.М.Фомина  

Разработка проекта 

«Наставничество: 

ученик-ученик»  

 

До 25.12.2026

   
 Наличие проекта 

«Наставничество: 

ученик- ученик» и его 

реализация   

проект Заместитель 

директора по 

УВР  

Н.Е.Монченко 

Директор  

Г.А.Кислицына 

Разработка проекта 

«Спорт для всех»  

  

 

До 25.12.2026

   
 Наличие проекта 

«Продвижение: 

одаренные дети» и его 

реализация  

Проект Заместитель 

директора по ВР  

Е.М.Фомина 

Директор  

Г.А.Кислицына 

Сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ.  

   

В течение года

   
 Наличие партнеров для 

организации сетевой 

формы образования 

Договор, 

программа 
Заместители 

директора по 

УВР 

Директор  

Г.А.Кислицына 

№2. Воспитание 

Развитие сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ 

дополнительного 

образования  

В течение года

  

  

 Наличие партнеров для 

организации сетевой 

формы образования  

Договор, 

программа 
Заместитель 

директора по ВР  

Е.М.Фомина 

Директор  

Г.А.Кислицына 

Создание детских 

общественных 

объединений 

  

 В 

течение года 

  

 Наличие детских 

общественных 

объединений  

 

НПБ 

объединения, 

программа, 

мониторинг 

реализации  

программы 

Советник по 

воспитанию 

Заместитель 

директора по ВР 

Е.М.Фомина 

№3. Здоровье 

Корректировка 

единого календарного 

До 25.12.2026  План скорректирован и 

реализуется. 

План Заместитель 

директора по ВР 

Директор  

Г.А.Кислицына 
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плана физкультурных, 

спортивных и 

массовых спортивно- 

массовых 

мероприятий. 

Е.М.Фомина 

№4. Творчество 

Развитие 

дополнительного 

образования 

В течении года  Распоряжение о 

создании новых кружков 

и секций 

 Заместитель 

директора по ВР 

Е.М.Фомина 

Директор  

Г.А.Кислицына 

№5. Профориентация 

Разработка подпроекта В течении года  Наличие проекта и его 

реализация 

Проект Заместитель 

директора по ВР 

Е.М.Фомина 

Директор  

Г.А.Кислицына 

№6. Учитель. Школьная команда 

Разработка проекта 

«Траектория развития 

педагога» 

До 25.12.2026  Наличие проекта и его 

реализация 

Проект Заместители 

директора по 

УВР 

Н.Е.Монченко 

О.Н.труфанова 

Директор  

Г.А.Кислицына 

№7. Школьный климат 

Разработка проекта 

«Гимназия – 

территория 

творчества» 

До 25.12.2026  Наличие проекта и его 

реализация 

Проект Заместитель 

директора по ВР 

Е.М.Фомина 

Директор  

Г.А.Кислицына 

 №8. Образовательная среда 

Создание школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

В течение года  Школьный 

библиотечный 

информационный центр 

создан и функционирует 

НПБ Заместитель 

директора по 

УВР 

О.Н.Труфанова 

Директор  

Г.А.Кислицына 

Работа Управляющего 

совета 

В течение года  Управляющий совет 

создан и функционирует 

НПБ Заместитель 

директора по ВР 

Е.М.Фомина 

Директор  

Г.А.Кислицына 
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Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи  

Формирование и 

реализация 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов 

руководителей и 

педагогов школы 

В течение года  Сформированы 

«дефицитные» запросы 

педагогов. 

Построены 

образовательные и 

развивающие 

индивидуальные 

маршруты. Построена 

система 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающую 

своевременную 

методическую 

подготовку с 

нацеленностью на 

достижение 

планируемых 

образовательных 

результатов. Внешнее и 

внутреннее тьюторство. 

МО Заместители 

директора по 

УВР 

Н.Е.Монченко 

О.Н.Труфанова 

Директор  

Г.А.Кислицына 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате 

успешной реализации задачи 5: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель» 

  

Задача 6. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества 

освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Развитие В течение   Договоры, Школьная Директор  
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сотрудничества с 

социальными 

партнерами 

периода соглашения команда Г.А.Кислицына 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: 

«знание», «творчество», «воспитание», «профориентация» 

Задача 7. Развитие направления работы с семьей Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Реализация программы 

работы с родителями 

В течение 

периода 
 Организована работа с 

родителями 

Программа Школьная 

команда 

Директор  

Г.А.Кислицына 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация» 

Задача 8. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Мониторинг 

Программы развития, 

корректировка 

Не реже 1 раза 

в 

полугодие 

 Мониторинг Программы 

развития (графический 

вариант), отчёты. 

Управленческая 

команда 

Администрация 

школы 

Директор  

Г.А.Кислицына 
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